
EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GRANADA 

E.S.P.G. 

NIT. 811.016.501-0 

 

Calle 20 No 21 - 55 Piso 1 Teléfono: 604 832 09 39 - E-Mail: espgranada@yahoo.es 

Página 1 de 43 

 

 
 

EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE 
GRANADA ANTIOQUIA E.S.P.G. 

 
 

 
 
 
 
 

ACTA ADMINISTRATIVA DE EMPALME 
LEY 951 DE 2005 
AÑO 2019 - 2023 

 
 
 

  

mailto:espgranada@yahoo.es


EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GRANADA 

E.S.P.G. 

NIT. 811.016.501-0 

 

Calle 20 No 21 - 55 Piso 1 Teléfono: 604 832 09 39 - E-Mail: espgranada@yahoo.es 

Página 2 de 43 

 

CONTENIDO 
 

1 DATOS GENERALES. .......................................................................................................... 4 

2 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO. ................................................................................ 5 

3 GENERALIDADES DE LA EMPRESA ................................................................................... 5 

3.1 Naturaleza Jurídica y Constitución .................................................................................. 5 

3.2 Estatutos ......................................................................................................................... 6 

3.3 Órganos de Dirección y Control ...................................................................................... 7 

4 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA ENTIDAD. ...... 8 

5 INFORME CON DETALLE SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS RECURSOS A SU CARGO.. 10 

5.1 Recursos financieros. .................................................................................................... 10 

5.1.1 Vigencia fiscal 2020 - 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. ............................... 10 

5.1.2 vigencia fiscal 2021 - 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 ................................ 11 

5.1.3 Vigencia fiscal 2022- 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 ................................ 12 

5.1.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 30 de septiembre de 2023 ............................. 12 

5.2 Recursos materiales y activos fijos e inventarios [bienes muebles e inmuebles. ........... 13 

5.2.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 ............................... 13 

5.2.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 ............................... 13 

5.2.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 ............................... 14 

5.2.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 30 de septiembre de 2023 ............................. 14 

6 INFORME SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL ....................................................... 14 

6.1 Ingresos ........................................................................................................................ 14 

6.1.1 Ingresos año 2020 ................................................................................................. 15 

6.1.2 Ingresos año 2021 ................................................................................................. 16 

6.1.3 Ingresos año 2022 ................................................................................................. 17 

6.1.4 Ingresos a noviembre del año 2023 ....................................................................... 18 

6.2 Gastos .......................................................................................................................... 20 

6.2.1 Gastos año 2020 .................................................................................................... 20 

6.2.2 Gastos año 2021 .................................................................................................... 21 

6.2.3 Gastos año 2022 .................................................................................................... 22 

6.2.4 Gastos al mes de noviembre del año 2023 ............................................................ 23 

7 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 
EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN. ............................................................................................ 25 

8 INFORME SOBRE LAS OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 
EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN ............................................................................................. 29 

8.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 ...................................... 29 

mailto:espgranada@yahoo.es


EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GRANADA 

E.S.P.G. 

NIT. 811.016.501-0 

 

Calle 20 No 21 - 55 Piso 1 Teléfono: 604 832 09 39 - E-Mail: espgranada@yahoo.es 

Página 3 de 43 

 

8.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 ...................................... 31 

8.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 ...................................... 34 

8.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 ...................................... 36 

9 INFORME SOBRE LA CONTRATACIÓN ............................................................................ 38 

9.1 Comodatos y aportes bajo condición ............................................................................. 40 

10 INFORME SOBRE REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS ...................... 40 

11 INFORME GENERAL COMPLEMENTARIA ..................................................................... 41 

11.1 Información sobre la actualidad organizativa y las situaciones administrativas. ......... 41 

11.2 Información sobre la gestión en materia de atención y reparación integral a víctimas41 

11.3 Información sobre gobierno y seguridad digital .......................................................... 41 

11.4 Información sobre defensa jurídica y gestión normativa. ........................................... 42 

11.5 Información sobre participación ciudadana, concertación o consulta previa con 
comunidades étnicas ............................................................................................................... 42 

11.6 Información sobre gestión documental ...................................................................... 42 

12 FIRMAS ............................................................................................................................ 43 

12.1 Firmas de la administración saliente, ......................................................................... 43 

12.2 Firmas de la administración entrante, ........................................................................ 43 

 
  

mailto:espgranada@yahoo.es


EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GRANADA 

E.S.P.G. 

NIT. 811.016.501-0 

 

Calle 20 No 21 - 55 Piso 1 Teléfono: 604 832 09 39 - E-Mail: espgranada@yahoo.es 

Página 4 de 43 

 

1 DATOS GENERALES. 
 

DATOS GENERALES DEL FUNCIONARIO/A TITULAR SALIENTE 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO/A 
QUE ENTREGA 

DUBIAN FREDY GOMEZ GIRALDO 

TIPO Y NÚMERO DE 
IDENTIFICACIÓN 

CEDULA: 70.8282.101 

CARGO GERENTE 

ENTIDAD / DEPENDENCIA EMPRESA DE SERVICIOS PÚBLICOS DE GRANADA E.S.P.G 

CONDICIÓN DE LA 
PRSENTACIÓN 

☒ RETIRO ☐ SEPARACIÓN DEL CARGO ☐ RATIFICACIÓN 

CIUDAD Y FECHA DEL ACTA GRANADA (ANTIOQUIA), 26 de diciembre de 2023 

FECHA DE INICIO DE GESTIÓN 01/01/2019 

FECHA DE RETIRO 21/12/2023 

 
 

DATOS GENERALES LA PERSONA DELEGADA POR LA ADMINISRACIÓN O TITULAR ENTRANTE 

NOMBRE DE LA PERSONA QUE 
RECIBE 

GLORIA EMILSE GARCÍA ARBELÁEZ 

TIPO Y NÚMERO DE 
IDENTIFICACIÓN 

C.C. 43.645.870 

 

DATOS GENERALES EQUIPO O COMISION DE EMPALME 

EQUIPO O COMISIÓN DE EMPALME GOBIERNO ENTRANTE 

NOMBRE  
ROL, CARGO Y TIPO 

DE VINCULACIÓN 
ENTIDAD/DEPENDENCIA 

JUAN DIEGO GARCÍA ZULUAGA 
 

Coordinador Comisión de 
Empalme 

Comisión de Empalme 

EQUIPO O COMISIÓN DE EMPALME GOBIERNO SALIENTE 

DUBIAN FREDDY GÓMEZ GIRALDO Gerente E.S.P.G. 

BLANCA GLORIA GUTIÉRREZ PINEDA Coordinadora E.S.P.G. 
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2 INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO. 

 
La Empresa de Servicios Públicos de Granada es una empresa industrial y comercial 
del estado de propiedad del municipio de Granada, la cual ha venido desarrollando su 
objeto de acuerdo con la planeación estratégica establecida para la empresa. 
 
En este informe se presenta las acciones realizadas en el periodo 2020-2023 por la 
gerencia de la empresa para el desarrollo de todas las acciones encomendadas. 
 

3 GENERALIDADES DE LA EMPRESA 

 

3.1 Naturaleza Jurídica y Constitución 

 
La Empresa de Servicios Públicos de Granada E.S.P.G es una Empresa Industrial y 
Comercial del Estado, de servicios públicos domiciliarios de orden municipal, dotada 
de patrimonio propio y autonomía administrativa, jurídica y financiera; fue creada para 
prestar los servicios públicos de acueducto y alcantarillado mediante Acuerdo No 55 
del 02 de diciembre de 1996 expedido por el Honorable Concejo Municipal, acorde a 
la Ley 142 de 1994. 
 
La Empresa inició operaciones el 1 de diciembre de 1998 con la prestación de los 
servicios de acueducto y alcantarillado.  
 
Por medio del Decreto 39 del 14 de noviembre de 2010 el alcalde municipal realizó la 
transferencia de la prestación del servicio de aseo a la Empresa, a partir del 1 de 
diciembre de 2010, en estricto cumplimiento de lo establecido en el acto administrativo 
de creación de la Empresa (Acuerdo 055 de 1996), en donde se estipulo 
expresamente la prestación del servicio de aseo como objeto de esta. 
 
De igual forma, con el fin de que la Empresa pueda prestar el servicio de generación 
de energía y a su vez se fortalezca; por medio del Acuerdo No 35 del 28 de febrero de 
2011, se realizó reforma del objeto social quedando de la siguiente manera: 

 
“La Empresa de Servicios Públicos de Granada E.S.P.G. tiene como Objeto Social, 
la prestación de los servicios públicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado; 
también podrá prestar el servicio público domiciliario de aseo, así como las 
actividades complementarias propias de todos y cada uno de estos servicios 
públicos y los demás servicios presentes y futuros que sean necesarios para el 
desarrollo de la Empresa. 
 
La E.S.P.G. además de la prestación de los servicios públicos domiciliarios de 
acueducto, alcantarillado y aseo, el siguiente: la generación y comercialización de 
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energía eléctrica en los términos de la ley 143 de 1994 y las normas que la 
complementen, modifiquen, adicionen y reglamenten.”  

 
 

3.2 Estatutos 

 
Los estatutos de la Empresa fueron adoptados por la Junta Directiva, por medio del 
Acuerdo No 01 del 12 de diciembre de 1998, aprobados por el alcalde municipal a 
través del Decreto No 59 del 29 de diciembre de 1998; y posteriormente, modificados 
por la Junta Directiva mediante el Acuerdo No 05 del 28 de agosto de 2010 con el fin 
de que la Empresa pudiera prestar el servicio de aseo. 
 
Por medio del Acuerdo No 04 de 9 de agosto del 2019 la Junta Directiva realizó la 
modificación del Acuerdo No 5 de 2010 con la finalidad de ajustar el objeto social de 
la Empresa, quedando así: 
 
El objeto de la Empresa Industrial y Comercial del Estado que aquí se regula, se 
circunscribirá a la dirección, administración, organización y prestación de los servicios 
públicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, actividades conexas y los 
demás servicios que autoriza la ley. 
 
Su objeto comprenderá, además 

 
I. Actividades del sector energético, generación, compra y comercialización de energía 

eléctrica. 
II. Iluminación de espacios privados y públicos. 
III. Diseño y prestación del servicio de alumbrado público en sus componentes de: 

suministro, instalación, reposición, mejora, modernización, adecuación, expansión, 
administración, operación y mantenimiento, desarrollo tecnológico asociado, 
disposición final y aprovechamiento, entre otros.  

IV. Diseño y prestación de actividades de iluminación navideña y ornamental, 
V. Planificación, diseño, ejecución y operación de smart cities, ciudades y territorios 

sostenibles,  
VI. Atender la prestación y/o administración ya sea de manera directa o a través de 

convenios y/o contratos con otras entidades territoriales o Empresas prestadoras de 
servicios públicos. 

VII. Celebrar contratos bajo el esquema de asociaciones público privadas a las que se 
refiere la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1467 de 2012 y demás disposiciones que las 
modifiquen o complementen.  

VIII. Celebrar todos los contratos, acuerdos, convenios, incluyendo contratación 
interadministrativa y los demás actos necesarios para ejecutar su objeto social. 

IX. Ejecutar obras inherentes a la prestación de los servicios públicos y en materias 
relacionadas con su objeto. 

X. Prestar servicios de asesoría y consultoría en materias relacionadas con su objeto 
social. 
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XI. Celebrar contratos, consorcios, uniones temporales con terceros para la ejecución de 
actividades inherentes a su objeto social, previo el análisis de viabilidad, conveniencia 
y las autorizaciones respectivas.  

XII. En cumplimiento de su objeto social; la Empresa podrá prestar servicios técnicos, 
ejecutar los actos civiles y mercantiles convenientes o necesarios que conduzcan a 
realizarlo, tales como adquirir bienes, gravarlos con prenda, hipoteca, enajenar bienes, 
tomar dinero en mutuo, contraer obligaciones bancarias y comerciales, y en general 
podrá celebrar cualquier acto o contrato que tienda en forma directa al cumplimiento 
de su objeto social” 

 

3.3 Órganos de Dirección y Control 

 
El artículo 16 de los estatutos establece que la dirección y administración de la 
empresa estará a cargo de una Junta Directiva y un Gerente. 
 
La Junta directiva de la empresa está integrada por siete miembros, de acuerdo con lo 
establecido en el artículo 19 de los estatutos, tal como se señala a continuación, juntos con 
los integrantes que actualmente la conforman:  
 

Integrantes Junta Directiva  Miembros Actuales 

El Alcalde municipal o su delegado 
quien la presidirá. 

Freddy Castaño Aristizábal, Alcalde 

Dos (2) delegados de los Comités de 
Desarrollo y Control Social de los 
servicios públicos de acueducto 
alcantarillado y aseo, según las 
previsiones del Decreto 1429 de 1995. 
Su participación será personal e 
indelegable. 

José Raúl Aristizábal Duque, Vocal de Control 
Arcesio de Jesús Suárez Duque, Integrante del 
Comité de Desarrollo y Control Social 

Dos (2) personas designadas 
libremente por el Alcalde Municipal. 

Jorge Hernán Vergara Cardona, secretario de 
planeación y desarrollo económico 
María Consuelo Ramírez Hoyos 

Dos personas postuladas por la 
asociación de Juntas de Acción 
Comunal del municipio de Granada. 

Alcides de Jesús Quintero Hoyos,  
Héctor Alonso Ramírez 

 
La Junta Directiva se esta reuniendo ordinariamente cada dos meses y extraordinariamente 
cuando sea necesario. 
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4 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LA PLANTA DE PERSONAL DE LA 

ENTIDAD. 

 
Para la empresa la planta de cargos y la estructura administrativa fue aprobada por 
la Junta Directiva por medio del Acuerdo 02 del 12 de mayo de 2023, y conservando 
la estructura definida en el organigrama que se presenta a continuación: 
 

Figura 1. Organigrama de la Empresa de Servicios Públicos 

 
 
 

A continuación, se presenta el estado de la planta de personal de la empresa y el 
comportamiento de ella durante la gestión del gerente.  
 

CONCEPTO 
NÚMERO 
TOTAL DE 
CARGOS  

NÚMERO 
DE CARGOS 
PROVISTOS 

NÚMERO 
DE CARGOS 
VACANTES 

CARGOS DE LIBRE NOMBRAMENTO Y REMOCIÓN 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 2 2 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 1 1 0 

CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 0 0 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 0 0 0 
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TRABAJADORES Y EMPLEADOS OFICIALES 

CARGOS A LA FECHA DE INICIO 13 13 0 

CARGOS A LA FECHA DE RETIRO 18 18 0 

Fuente: Indicar cuál es la fuente de la información y la fecha de cohorte. 
 

La Planta de cargos de acuerdo con las unidades administrativas, está compuesta 
por 19 empleados. 
 

Tabla 1. Planta de cargos de la empresa 

 

Denominación 
Empleo 

Denominación  

C
ó

d
ig

o
 

G
ra

d
o

 

C
a
n

ti
d

a
d

 Condición  

GERENCIA GENERAL 

Gerente Gerente  50 01 1 
Libre 

Nombramiento 
y Remoción 

AREA ADMINISTRATIVA 

Auxiliar administrativa Auxiliar Administrativo 407 05 1 
Trabajador 

Oficial 

SECCION DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 

Auxiliar Administrativo Coordinador  407 05 1 
Trabajador 

Oficial 

Operario Calificado 
Auxiliar de servicios de acueducto, 
alcantarillado y aseo 

490 04 1 
Trabajador 

Oficial 

Operario Calificado  
Auxiliar de Servicios de Acueducto y 
alcantarillado 

490 03 1 
Trabajador 

Oficial 

Operario Calificado  
Operario de planta de Tratamiento de 
Agua Potable  

490 02 3 
Trabajador 

Oficial 

Operario Calificado  
Operario de planta de Tratamiento de 
Agua Residual  

490 02 3 
Trabajador 

Oficial 

Operario 
Operario de los sistemas AAA 
(Acueducto, alcantarillado, aseo) 

487 01 5 
Trabajador 

Oficial 

Operario Operario del relleno Sanitario 487 01 3 
Trabajador 

Oficial 

 
Igualmente, para el efectivo desarrollo de las funciones encomendadas a la empresa 
algunas de las actividades se realizan por medio de contratos de prestación de 
servicios como es el caso de la contabilidad, la asesoría jurídica, el cargue al SUI, el 
sistema de control interno. 
 
Para el efectivo desempeño de la planta de personal la empresa cuenta con una serie 
de planes y programas, tendientes a fortalecer el Talento Humano y por ende; a 
mejorar los procesos al interior de la organización, entre ellos cabe destacar: el Plan 
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de Capacitación, el Programa de Bienestar Social e Incentivos y el Programa de salud 
ocupacional.  
 

Se evidencia un moderado desarrollo en la aplicación del modelo integrado de 
planeación y gestión (MIPG), que rige a las entidades del Estado, aspecto que requiere 
de gran interés dado el grado de responsabilidad que tiene la empresa respecto al 
cumplimiento de la normatividad emitida por el Gobierno Nacional. 
 
 

5 INFORME CON DETALLE SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS RECURSOS A SU 
CARGO. 

 

5.1 Recursos financieros. 
 

De acuerdo con lo establecido en la normatividad aplicable los estados financieros de 
la empresa se elaboran de acuerdo con el Marco Normativo de la Contaduría General 
de la Nación, Resolución 414 de 2014, para empresas que no cotizan en el mercado 
de valores y que no captan ni administran ahorro del público. Catálogo general de 
cuentas Resolución 139 de 2015 y sus modificaciones, y las demás normas que la 
complementan. 
 
Por medio del Acuerdo No 10 del 6 de diciembre de 2019 la Junta Directiva adopto el 
manual de políticas contables Versión II para la empresa.  
 
Igualmente, por medio de la Resolución No 21 del 21 de julio de 2019 se definen las 
fechas de publicación de los informes financieros y contables los cuales se deben 
realizar de forma mensual en la página web de la empresa, al igual que se realizan los 
respectivos reportes trimestrales a la Contaduría General de la Nación y Contraloría 
General de la Nación. 
 
A continuación, se presenta las principales cifras de los estados financieros para los 
año 2020, 2021, 2022 y a septiembre de 2023. 

 

5.1.1 Vigencia fiscal 2020 - 1 de enero al 31 de diciembre de 2020. 

 

INFORMACIÓN FINANCIERA  

VIGENCIA FISCAL AÑO 2020 
 (comprendido entre 01 de enero y 31 de diciembre) 

CONCEPTO   VALOR   

Activo Total   $                4,794,632,406  

         Activo corriente   $                   364,210,890  

         Activo no corriente   $                4,430,421,516  

Pasivo Total   $                   108,300,192  

          Pasivo  corriente   $                     74,084,309  
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          Pasivo  no corriente   $                     34,215,883  

Patrimonio   $                4,686,332,214  

    

Ingresos operacionales   $                   957,802,046  

Costos operacionales   $                   910,258,549  

Gastos administrativos   $                   250,945,706  

Resultados operacionales  -$                   203,402,209  

Ingresos diversos   $                      4,574,399  

Gastos  diversos   $                             7,769  

Resultados no operacionales   $                      4,566,630  

Resultado neto -$                   198,835,579  

 

5.1.2 vigencia fiscal 2021 - 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 
 

INFORMACIÓN FINANCIERA  

VIGENCIA FISCAL AÑO 2021 
 (comprendido entre 01 de enero y 31 de diciembre) 

CONCEPTO   VALOR   

Activo Total   $  4,880,926,442  

         Activo corriente   $     485,557,025  

         Activo no corriente   $  4,395,369,417  

Pasivo Total   $     229,682,636  

          Pasivo  corriente   $     184,298,333  

          Pasivo  no corriente   $       45,384,303  

Patrimonio   $  4,651,243,806  

    

Ingresos operacionales   $  1,059,193,913  

Costos operacionales   $     781,657,855  

Gastos administrativos   $     319,446,200  

Resultados operacionales  -$       41,910,142  

Ingresos diversos   $         6,914,396  

Gastos  diversos   $             92,661  

Resultados no operacionales   $         6,821,735  

Resultado neto -$       35,088,407  
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5.1.3 Vigencia fiscal 2022- 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 
 

INFORMACIÓN FINANCIERA  

VIGENCIA FISCAL AÑO 2022 
 (comprendido entre 01 de enero y 31 de diciembre) 

CONCEPTO   VALOR   

Activo Total   $  4,874,904,746  

         Activo corriente   $     432,419,266  

         Activo no corriente   $  4,442,485,480  

Pasivo Total   $     211,115,020  

          Pasivo  corriente   $     184,070,462  

          Pasivo  no corriente   $       27,044,558  

Patrimonio   $  4,663,789,726  

    

Ingresos operacionales   $  1,155,623,885  

Costos operacionales   $     830,466,702  

Gastos administrativos   $     343,912,709  

Resultados operacionales  -$       18,755,526  

Ingresos diversos   $       11,329,556  

Gastos  diversos   $       10,028,110  

Resultados no operacionales   $         1,301,446  

Resultado neto -$       17,454,080  
 

5.1.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 30 de septiembre de 2023 
 

INFORMACIÓN FINANCIERA  

VIGENCIA FISCAL AÑO 2023 
 (comprendido entre 01 de enero y 30 de septiembre) 

CONCEPTO   VALOR   

Activo Total   $  4,802,504,564  

         Activo corriente   $     402,932,266  

         Activo no corriente   $  4,399,572,298  

Pasivo Total   $     185,293,401  

          Pasivo  corriente   $     110,809,537  

          Pasivo  no corriente   $       74,483,864  

Patrimonio   $  4,617,211,163  

    

Ingresos operacionales          961,920,317  

Costos operacionales          728,057,337  

Gastos administrativos          253,281,827  
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Resultados operacionales  -$       19,418,847  

Ingresos diversos              3,359,063  

Gastos  diversos                518,779  

Resultados no operacionales   $         2,840,284  

Resultado neto -$       16,578,563  
 

5.2 Recursos materiales y activos fijos e inventarios [bienes muebles e 
inmuebles. 

 
A continuación, presentamos la la situación por cada vigencia de los recursos 
materiales de la empresa para las vigencias 2020, 2021, 2022 y al mes de septiembre 
de 2023. 
 

5.2.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO   SALDO FINAL 2020  

Terrenos 65,490,000 

Construcciones en curso  0 

Bienes Muebles En Bodega 0 

Edificaciones  172,093,000 

Plantas, Ductos y Túneles 883,626,121 

Redes, Líneas y Cables 4,345,158,765 

Maquinaria y Equipo  79,155,116 

Equipo Medico y Científico 4,391,100 

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1,784,000 

Equipos de Comunicación y 
Computación 6,263,000 

Depreciación Acumulada (CR) -1,158,172,714 

TOTAL      4,399,788,388  

 

5.2.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO   SALDO FINAL 2021  

Terrenos 65,490,000 

Construcciones en curso  0 

Bienes Muebles En Bodega 0 

Edificaciones  191,693,967 

Plantas, Ductos y Túneles 896,595,922 

Redes, Líneas y Cables 4,375,158,765 

Maquinaria y Equipo  103,041,361 

Equipo Médico y Científico 4,391,100 

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 1,784,000 

Equipos de Comunicación y 
Computación 18,683,000 
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Depreciación Acumulada (CR) -1,311,651,040 

TOTAL           4,345,187,075  

 
 

5.2.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO   SALDO FINAL 2022  

Terrenos 65,490,000 

Construcciones en curso  161,225,677 

Bienes Muebles En Bodega 1,164,000 

Edificaciones  206,372,094 

Plantas, Ductos y Túneles 896,595,922 

Redes, Líneas y Cables 4,375,158,765 

Maquinaria y Equipo  121,580,396 

Equipo Medico y Científico 4,391,100 

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 5,189,780 

Equipos de Comunicación y 
Computación 20,933,000 

Depreciación Acumulada (CR) -1,478,214,255 

TOTAL           4,379,886,479  

 

5.2.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 30 de septiembre de 2023 
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO   SEPTIEMBRE DE 2023  

Terrenos 65,490,000 

Construcciones en curso  227,173,937 

Bienes Muebles En Bodega 0 

Edificaciones  206,372,094 

Plantas, Ductos y Túneles 896,595,922 

Redes, Líneas y Cables 4,375,158,765 

Maquinaria y Equipo  121,580,396 

Equipo Medico y Científico 4,391,100 

Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 5,189,780 

Equipos de Comunicación y 
Computación 20,933,000 

Depreciación Acumulada (CR) -1,600,280,697 

TOTAL           4,322,604,297  

 

6 INFORME SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 
A continuación, presentamos la ejecución presupuestal de ingresos y gastos para la 
vigencia, la empresa no tiene constituidas vigencias futuras. 
 

6.1 Ingresos 
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6.1.1 Ingresos año 2020 
 

Al 31 de diciembre del año 2020 la empresa recaudo un total de $1.099.328.123 con una 
ejecución del presupuesto del 65,3% con respecto al presupuesto aprobado. Por recursos 
propios se recaudó un total de $935.556.068 obtenido principalmente del recaudo de los 
servicios públicos de acueducto, alcantarillado y aseo con un valor total de $701.976.334 
y por los subsidios de los servicios con un valor de $232.098.582. Además se recaudaron 
por conceptos de cofinanciación un total de $28.000.000 provenientes de convenio con el 
municipio para la actualización de los diseños de algunos tramos de la red de alcantarillado 
 

Tabla 2. Ejecución Presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2020 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  
Presupuesto 

Final  
Ejecución al 31 
de diciembre 

% Ing 
Presupuesto 
por ejecutar  

% Ejec 

Recaudo 
promedio 
mensual 

1 INGRESOS 929.578.763 1.672.416.041 
1.099.328.12

3   577.837.918 65,7 91.206.094 

11 
RECURSOS 
PROPIOS 910.068.763 925.540.095 935.556.068 85,1 -5.265.973 101,1 77.567.172 

1101 
VENTA DE 
SERVICIOS 738.000.000 684.684.408 701.976.334 75,0 -12.541.926 102,5 58.102.195 

110101 ACUEDUCTO 314.600.000 298.739.497 300.692.689 42,8 -1.953.192 100,7 25.057.724 

110102 ALCANTARILLADO  197.500.000 184.600.769 181.883.380 25,9 2.717.389 98,5 15.156.948 

110103 ASEO   225.900.000 201.344.142 219.400.265 31,3 -13.306.123 109,0 17.887.522 

1102 
TRANSFERENCIAS 
MUNICIPALES 171.068.763 239.565.687 232.098.582 24,8 7.467.105 96,9 19.341.549 

11020100 
Subsidio Acueducto 
estrato 1,2,3 64.610.127 64.610.127 60.717.962 26,2 3.892.165 94,0 5.059.830 

11020101 

Subsidio 
Alcantarillado 
estrato 1,2,3 44.030.912 44.030.912 41.454.488 17,9 2.576.424 94,1 3.454.541 

11020102 
Subsidio Aseo 
estrato 1,2,3 62.427.724 62.427.724 61.429.208 26,5 998.516 98,4 5.119.101 

1103 CONVENIOS 0 18.587.789 18.587.789 30,6 0 100,0 1.548.982 

12 
COFINANCIACION
ES 0 13.004.231 13.004.231 31,4 0 100,0 1.083.686 

1201 
DEPARTAMENTAL
ES 0 36.904.904 36.904.904 60,1 0 100,0 3.075.409 

1202 MUNICIPALES 1.000.000 1.290.000 1.481.152 0,2 -191.152 114,8 123.429 

1203 CORNARE 0 605.919.706 28.000.000 2,5 577.919.706 4,6 2.333.333 

13 
RECURSOS DE 
CAPITAL 0 0 0 0,0 0 0,0 0 

1301 
EXISTENCIA EN 
CAJA Y BANCOS 0 605.919.706 28.000.000 100, 577.919.706 4,6 2.333.333 

1302 DEBIDO COBRAR 0 0 0 0,0 0 0,0 0 

1303 
RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS 19.510.000 140.956.240 135.772.055 12,4 5.184.185 96,3 11.305.588 

1304 
RECUPERACIONE
S  0 117.376.240 117.376.240 86,5 0 100,0 9.781.353 
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6.1.2 Ingresos año 2021 
 

Al 31 de diciembre del año 2021 la empresa recaudo un total de $1.970.044.942 con una 
ejecución del presupuesto del 77,2% con respecto al presupuesto aprobado. De los cuales 
se tiene que por ventas de servicios se presentaron unos recaudos por los servicios 
públicos de acueducto, alcantarillado y aseo de 866.685.975, por subsidios de los servicios 
un valor de $173.562.987 y por cofinanciaciones se recaudaron un total de $773.163.426 
provenientes de convenio con el municipio. 
 

Tabla 3. Ejecución Presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2021 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 
Inicial  

Presupuesto 
Final  

Ejecución al 31 
de diciembre 

% Ing 
Presupuesto 
por ejecutar  

% 
Ejec 

Recaudo 
promedio 
mensual 

1 INGRESOS 974,126,994 2,553,047,694 1,970,044,942 92 583,002,752 77.2 164,170,412 

1.0 
DISPONIBILIDAD 
INICIAL  0 149,677,326 149,677,326   0 100.0 12,473,111 

1.1 
INGRESOS 
CORRIENTES  971,126,994 2,396,473,697 1,814,843,826 92.12 581,629,871 75.7 151,236,986 

1.1.02 Ingresos no Tributarios 971,126,994 2,396,473,697 1,814,843,826 92.12 581,629,871 75.7 151,236,986 

1.1.02.03 
Multas, sanciones e 
intereses de mora  1,248,000 1,548,000 1,431,438 0.08 116,562 92.5 119,287 

1.1.02.05 
Venta de Bienes y 
Servicios 793,978,040 850,578,040 866,685,975 47.76 -16,107,935 101.9 72,223,831 

1.1.02.05.001 

Ventas de 
establecimientos de 
mercado 793,978,040 850,578,040 866,685,975 47.76 -16,107,935 101.9 72,223,831 

1.1.02.05.001.06 

Servicios de alojamiento; 
servicios de suministro de 
comidas y bebidas; 
servicios de transporte; y 
servicios de distribución 
de electricidad, gas y agua 793,978,040 850,578,040 866,685,975 47.76 -16,107,935 101.9 72,223,831 

  ACUEDUCTO 336,418,040 381,418,040 377,617,228 43.6 3,800,812 99.0 31,468,102 

  ALCANTARILLADO  204,000,000 215,000,000 220,068,605 25.4 -5,068,605 102.4 18,339,050 

  ASEO  253,560,000 254,160,000 269,000,142 31.0 -14,840,142 105.8 22,416,679 

1.1.02.06 
Transferencias 
Corrientes  175,900,954 1,544,347,657 946,726,413 52.17 597,621,244 61.3 78,893,868 

1.1.02.06.006 
Transferencia de otras 
entidades del gobierno 
general  175,900,954 1,544,347,657 946,726,413 52.17 597,621,244 61.3 78,893,868 

1.1.02.06.006.06 
otras entidades de 
gobierno 175,900,954 1,544,347,657 946,726,413 52.17 597,621,244 61.3 78,893,868 

  
Subsidios Servicios 
Públicos 175,900,954 175,900,954 173,562,987 18.3 2,337,967 98.7 14,463,582 

  
Subsidios servicio de 
Acueducto 67,023,536 67,023,536 65,643,501 37.8 1,380,035 97.9 5,470,292 

  
Subsidios servicios de 
Alcantarillado 45,622,210 45,622,210 44,664,278 25.7 957,932 97.9 3,722,023 

  
Subsidios servicios de 
aseo 63,255,208 63,255,208 63,255,208 36.4 0 100.0 5,271,267 

  Cofinanciación  0 1,368,446,703 773,163,426 81.7 595,283,277   64,430,286 
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Cofinanciación 
Acueducto 0 88,852,312 0 0.0 88,852,312 0.0 0 

  
Cofinanciación 
Alcantarillado 0 979,110,765 657,591,106 85.1 321,519,659 67.2 54,799,259 

  Cofinanciación Aseo  0 300,483,626 115,572,320 14.9 184,911,306 38.5 9,631,027 

1.2 Recursos de Capital 3,000,000 6,896,671 5,523,790 0.28 1,372,881 80.1 460,316 

1.2.05 
Rendimientos 
Financieros  1,500,000 1,500,000 1,507,520 27.29 -7,520 100.5 125,627 

1.2.07 
Recursos de Crédito 
Interno 0 0 0 0.00 0 0.0 0 

1.2.09 
Recuperaciones de 
Cartera  1,500,000 5,396,671 4,016,270 72.71 1,380,401 74.4 334,689 

1.2.09.02 
De otras entidades del 
Gobierno  500,000 500,000 0 0.0 500,000 0.0 0 

1.2.09.02 De Personas Naturales  500,000 500,000 0 0.0 500,000 0.0 0 

1.2.09.02 De Otras empresas  500,000 4,396,671 4,016,270 100.0 380,401 91.3 334,689 

 
 

6.1.3 Ingresos año 2022 
 

Al 31 de diciembre del año 2022 la empresa recaudo un total de $1.940.849.377 con una 
ejecución del presupuesto del 122,0% con respecto al presupuesto aprobado. De los 
cuales se tiene que por ventas de servicios se presentaron unos recaudos por los servicios 
públicos de acueducto, alcantarillado y aseo de 970.660.615, por subsidios de los servicios 
un valor de $189.391.412 y por cofinanciaciones se recaudaron un total de $629.761.409 
provenientes de convenio con el municipio. 
 

Tabla 4. Ejecución Presupuestal de Ingresos a 31 de diciembre de 2022 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  
Presupuesto 

Final  
Ejecución al 31 
de Diciembre  

%  
Ing 

Presupuesto 
por ejecutar  

% 
Ejec 

Recaudo 
promedio 
mensual 

1 INGRESOS 1.053.456.743 1.590.922.424 1.940.859.377 93 
-

355.328.190 122,0 159.224.360 

1.0 
DISPONIBILIDAD 
INICIAL  0 142.870.693 142.870.693   0 100,0 12.988.245 

1.1 
INGRESOS 
CORRIENTES  1.050.556.743 1.440.901.731 1.791.861.326 92,32 

-
356.350.832 124,4 145.679.083 

1.1.02 
Ingresos no 
Tributarios 1.050.556.743 1.440.901.731 1.791.861.326 92,32 

-
356.350.832 124,4 145.679.083 

1.1.02.03 
Multas, sanciones e 
intereses de mora  1.600.000 2.280.000 2.047.890 0,11 232.110 89,8 186.172 

1.1.02.05 
Venta de Bienes y 
Servicios 854.174.094 996.208.250 970.660.615 54,17 25.547.635 97,4 88.241.874 

1.1.02.05.001 

Ventas de 
establecimientos de 
mercado 854.174.094 996.208.250 970.660.615 54,17 25.547.635 97,4 88.241.874 
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1.1.02.05.001.06 

Servicios de 
alojamiento; 
servicios de 
suministro de 
comidas y bebidas; 
servicios de 
transporte; y 
servicios de 
distribución de 
electricidad, gas y 
agua 854.174.094 996.208.250 970.660.615 54,17 25.547.635 97,4 88.241.874 

  ACUEDUCTO 366.106.804 431.549.620 421.287.450 43,4 10.262.170 97,6 38.298.859 

  ALCANTARILLADO  223.021.632 265.091.632 267.693.630 27,6 -2.601.998 101,0 24.335.785 

  ASEO  265.045.658 299.566.998 281.679.535 29,0 17.887.463 94,0 25.607.230 

1.1.02.06 
Transferencias 
Corrientes  194.782.649 442.413.481 819.152.821 45,72 

-
382.130.577 185,2 57.251.037 

1.1.02.06.006 
Transferencia de 
otras entidades del 
gobierno general  0 247.630.832 629.761.409 35,15 

-
382.130.577 254,3 57.251.037 

1.1.02.06.006.06 
otras entidades de 
gobierno 0 247.630.832 629.761.409 35,15 

-
382.130.577 254,3 57.251.037 

1.1.02.06.007 Subvenciones  194.782.649 194.782.649 189.391.412         

1.1.02.06.007.02 
Empresas Públicas 
no Financieras 194.782.649 194.782.649 189.391.412 30,1 5.391.237 97,2 17.217.401 

  
Subsidios servicio de 
Acueducto 74.571.547 74.571.547 73.018.382 38,6 1.553.165 97,9 6.638.035 

  
Subsidios servicios 
de Alcantarillado 50.529.355 50.529.355 49.460.252 26,1 1.069.103 97,9 4.496.387 

  
Subsidios servicios 
de aseo 69.681.747 69.681.747 66.912.778 35,3 2.768.969 96,0 6.082.980 

1.2 Recursos de Capital 2.900.000 7.150.000 6.127.358 0,32 1.022.642 85,7 557.033 

1.2.05 
Rendimientos 
Financieros  1.400.000 2.450.000 2.202.250 35,94 247.750 89,9 200.205 

1.2.07 
Recursos de 
Crédito Interno 0 0 0 0,00 0 0,0 0 

1.2.09 
Recuperaciones de 
Cartera  1.500.000 4.700.000 3.925.108 64,06 774.892 83,5 356.828 

1.2.09.02 
De otras entidades del 
Gobierno  500.000 2.800.000 2.931.748 74,7 -131.748 0,0 266.523 

1.2.09.02 De Personas Naturales  500.000 500.000 0 0,0 500.000 0,0 0 

1.2.09.02 De Otras empresas  500.000 1.400.000 993.360 25,3 406.640 71,0 90.305 

 

 

 

 

 

6.1.4 Ingresos a noviembre del año 2023 
 

Al 30 de noviembre del año 2023 la empresa recaudo un total de $1.171.791.117 con una 
ejecución del presupuesto del 42,9% con respecto al presupuesto aprobado. De los cuales 
se tiene que por ventas de servicios se presentaron unos recaudos por los servicios 
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públicos de acueducto, alcantarillado y aseo de 985.067.615, por subsidios de los servicios 
un valor de $181.858.848 y por cofinanciaciones al mes de noviembre no se tienen pagos. 
 

Tabla 5. Ejecución Presupuestal de Ingresos a 31 de noviembre de 2023 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  
Presupuesto 

Final  
Ejecución al 30 
de noviembre  

% Ing 
Presupuesto 
por ejecutar  

% 
Ejec 

Recaudo 
promedio 
mensual 

1 INGRESOS 1.214.628.520 2.732.161.571 1.171.791.117 100 1.505.171.111 42,9 89.993.843 

1.0 
DISPONIBILIDAD 
INICIAL  0 1.063.150 1.063.150   0 100,0 96.650 

1.1 
INGRESOS 
CORRIENTES  1.211.128.520 2.727.418.421 1.169.091.766 99,77 1.503.127.312 42,9 89.748.447 

1.1.02 
Ingresos no 
Tributarios 1.211.128.520 2.727.418.421 1.169.091.766 99,77 1.503.127.312 42,9 89.748.447 

1.1.02.03 
Multas, sanciones e 
intereses de mora  2.050.000 2.050.000 2.165.303 0,19 -115.303 105,6 196.846 

1.1.02.05 
Venta de Bienes y 
Servicios 972.020.329 1.145.121.564 985.067.615 84,26 160.053.949 86,0 89.551.601 

1.1.02.05.001 

Ventas de 
establecimientos de 
mercado 972.020.329 1.085.953.759 985.067.615 84,26 100.886.144 90,7 89.551.601 

1.1.02.05.001.06 

Servicios de 
alojamiento; servicios 
de suministro de 
comidas y bebidas; 
servicios de 
transporte; y servicios 
de distribución de 
electricidad, gas y 
agua 412.659.237 483.673.768 449.496.567 38,45 34.177.201 92,9 40.863.324 

  ACUEDUCTO 412.659.237 483.673.768 449.496.567 100,0 34.177.201 92,9 40.863.324 

1.1.02.05.001.09 

Servicios para la 
comunidad, sociales 
y personales 559.361.092 602.279.991 535.571.048 45,81 66.708.943 88,9 48.688.277 

  ALCANTARILLADO  269.699.268 299.118.167 261.313.988 48,8 37.804.179 87,4 23.755.817 

  ASEO  289.661.824 303.161.824 274.257.060 51,2 28.904.764 90,5 24.932.460 

1.1.02.05.002 

VENTAS 
INCIDENTALES DE 
ESTABLECIMIENTOS 
NO DE MERCADO 0 59.167.805 0 0,00 59.167.805 0,0 0 

  

Contrato AD 143-2023 
Fortalecimiento del 
sector APSB 0 59.167.805 0 #¡DIV/0! 59.167.805 0,0 0 

1.1.02.06 
Transferencias 
Corrientes  237.058.191 1.580.246.857 181.858.848 15,56 1.343.188.666 11,5 0 

1.1.02.06.006 
Transferencia de 
otras entidades del 
gobierno general  0 1.343.188.666 0 0,00 1.343.188.666 0,0 0 

1.1.02.06.006.06 
otras entidades de 
gobierno 0 1.343.188.666 0 0,00 1.343.188.666 0,0 0 

1.1.02.06.007 Subvenciones  237.058.191 237.058.191 181.858.848         

1.1.02.06.007.02 
Empresas Públicas 
no Financieras 237.058.191 237.058.191 181.858.848 #¡DIV/0! 55.199.343 76,7 16.532.623 
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Subsidios servicio de 
Acueducto 97.587.543 97.587.543 72.933.484 40,1 24.654.059 74,7 6.630.317 

  
Subsidios servicios de 
Alcantarillado 65.481.313 65.481.313 49.430.137 27,2 16.051.176 75,5 4.493.649 

  
Subsidios servicios de 
aseo 73.989.335 73.989.335 59.495.227 32,7 14.494.108 80,4 5.408.657 

1.2 Recursos de Capital 3.500.000 3.680.000 1.636.201 0,14 2.043.799 44,5 148.746 

1.2.05 
Rendimientos 
Financieros  2.000.000 2.000.000 384.195 23,48 1.615.805 19,2 34.927 

1.2.07 
Recursos de Cédito 
Interno 0 0 0 0,00 0 0,0 0 

1.2.09 
Recuperaciones de 
Cartera  1.500.000 1.680.000 1.252.006 76,52 427.994 74,5 113.819 

1.2.09.02 
De otras entidades del 
Gobierno  500.000 500.000 0 0,0 500.000 0,0 0 

1.2.09.02 De Personas Naturales  500.000 500.000 0 0,0 500.000 0,0 0 

1.2.09.02 De Otras empresas  500.000 680.000 1.252.006 100,0 -572.006 184,1 113.819 

 
 

6.2 Gastos 
 

6.2.1 Gastos año 2020 
 

Al 31 de diciembre de 2020 se ejecutó un presupuesto de egresos en un 55,58% con unos 

gastos totales de $961.164.588, de estos en gastos administrativos se pagaron un total de 

$210.396.897, en gasto de operación un total de $551.364.056 y gastos de inversión un 

total de $143.124.920. 

 

Tabla 6. Ejecución Presupuestal de Egresos a 31 de diciembre de 2020 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  

Presupuesto 

Final  

Ejecución al 30 

de diciembre  
% 

Presupuesto 

por ejecutar  
% Ejec 

Gastos 

promedio 

mensual 

2+3 

TOTAL EJECUCION 
DE EGRESOS Y 
RESERVAS  929.578.763 1.729.371.466 961.164.588 100,0 765.788.739 55,58 77.372.782 

2 GASTOS 929.578.763 1.672.416.041 904.885.873 94,1 765.112.029 54,11 72.682.889 

21 
ADMINISTRACION 
Y OPERACIÓN 857.376.309 911.219.926 761.760.953 84,2 147.040.834 83,60 62.384.363 

211 ADMINISTRACIÓN 256.001.900 249.615.160 210.396.897 27,6 37.463.263 84,29 17.533.075 

212 
OPERACIÓN DEL 
SISTEMA 601.374.409 661.604.766 551.364.056 72,4 109.577.571 83,34 44.851.288 

2121 ACUEDUCTO 192.320.614 217.290.111 196.258.696 35,6 20.450.560 90,32 16.040.997 

2122 ALCANTARILLADO 169.633.470 178.449.788 143.515.511 26,0 34.934.277 80,42 11.479.509 

2123 ASEO 239.420.325 265.864.867 211.589.849 38,4 54.192.734 79,59 17.330.782 

22 
SERVICIO DE LA 
DEUDA 0 0 0 0,0 0 0,00 0 

23 
GASTOS 
INVERSION  72.202.454 761.196.115 143.124.920 15,8 618.071.195 18,80 10.298.526 
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231 
RECURSOS 
PROPIOS 72.202.454 155.276.409 115.174.920 80 40.101.489 74,17 7.969.359 

2311 ACUEDUCTO 30.000.000 8.500.000 5.348.142 5 3.151.858 62,92 445.679 

2312 ALCANTARILLADO 22.202.454 55.981.350 47.158.618 41 8.822.732 84,24 2.301.334 

2313 ASEO 20.000.000 90.795.059 62.668.160 54 28.126.899 69,02 5.222.347 

232 COFINANCIACIÓN 0 605.919.706 27.950.000 3 577.969.706 0,05 2.329.167 

2321 DEPARTAMENTAL 0 0 0 0 0 0,00 0 

2322 MUNICIPAL 0 605.919.706 27.950.000 100 577.969.706 4,61 2.329.167 

2323 CORNARE 0 0 0 0 0 0,00 0 

233 
RECURSOS DEL 
CRÈDITO 0 0 0 0 0 0,00 0 

2331 INTERNO 0 0 0 0 0 0,00 0 

3 RESERVAS  0 56.955.425 56.278.715 100% 676.710 99% 4.689.893 

 
 

6.2.2 Gastos año 2021 

 
Al 31 de diciembre de 2021 se ejecutó un presupuesto de egresos en un 68,84% con unos 

gastos totales de $1.764.489.025, de estos en gastos funcionamiento se pagaron un total 

de $892.243.532 y en gasto de inversión un total de $859.245.493 de los cuales con 

recursos propios un total de $91.312.902 y por cofinanciación del municipio de 

$760.412.591. 
 

Tabla 7. Ejecución Presupuestal de Egresos a 31 de diciembre de 2021 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  
Presupuesto 

Final  
Ejecución al 31 
de diciembre 

% 
Presupuesto 
por ejecutar  

% Ejec 
Gastos 

promedio 
mensual 

2+3 

TOTAL EJECUCION 
DE EGRESOS Y 
RESERVAS  974,126,994 2,563,047,694 1,764,489,025 100.0 798,558,670 68.84 147,040,752 

2+3 
Total ejecución de 
egresos y reservas  974,126,994 2,556,547,694 1,757,989,025 100 798,558,670 68.76 146,499,085 

2 Gastos 974,126,994 2,550,047,694 1,751,489,025 100 798,558,670 68.68 145,957,419 

2.1 Funcionamiento 944,914,517 991,791,053 892,243,532 51 99,547,521 89.96 74,353,628 

2.1.1 Gastos de Personal  487,353,540 491,762,066 432,805,311 25 58,956,756 88.01 36,067,109 

2.1.1.01 
Planta de personal 
Permanente 487,353,540 491,762,066 432,805,311 100 58,956,756 88.01 36,067,109 

2.1.1.01.01 
Factores Constitutivos 
de Salario  378,095,312 381,098,007 358,340,418 83 22,757,590 94.03 29,861,701 

2.1.1.01.02 
Contribuciones 
inherentes a la nómina 91,793,998 93,083,598 57,827,197 13 35,256,401 62.12 4,818,933 

2.1.1.01.03 

Remuneraciones no 
constitutivas de factor 
salarial 17,464,230 17,580,461 16,637,696 4 942,765 94.64 1,386,475 

2.1.2 
Adquisición de bienes 
y servicios 372,614,035 417,691,888 399,439,675 45 18,252,213 95.63 33,286,640 

2.1.2.01 
Adquisición de activos 
no financieros 34,000,000 44,300,000 44,197,515 11 102,485 99.77 3,683,126 
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2.1.2.02 
Adquisiciones diferentes 
de activos 338,614,035 373,391,888 355,242,160 89 18,149,728 95.14 29,603,513 

2.1.8 

Gastos por tributos, 
multas, sanciones e 
intereses de mora  84,946,942 82,337,099 59,998,546 7 22,338,553 72.87 4,999,879 

2.1.8.01 Impuestos  36,379,332 32,855,985 29,313,946 49 3,542,039 89.22 2,442,829 

2.1.8.03 
Tasas y derechos 
administrativos  32,630,337 32,630,337 16,521,142 28 16,109,195 50.63 1,376,762 

2.1.8.04 Contribuciones  15,937,273 16,850,777 14,163,458 24 2,687,319 84.05 1,180,288 

2.2 
Servicio a la deuda 
pública  0 0 0 0 0 #¡DIV/0! 0 

2.3 Inversión 29,212,477 1,558,256,641 859,245,493 49 699,011,148 55.14 71,603,791 

  
Inversión recursos 
propios 29,212,477 170,739,501 91,312,902 11 79,426,599 53.48 7,609,409 

  
Cofinanciación 
municipio 0 1,352,997,005 760,412,591 88 592,584,414 56.20 63,367,716 

3 Reservas  0 6,500,000 6,500,000 0 0 100.00 541,667 

 

 

6.2.3 Gastos año 2022 

 
Al 31 de diciembre de 2022 se ejecutó un presupuesto de egresos en un 82,52% con unos 

gastos totales de $1.316.693.400, de estos en gastos funcionamiento se pagaron un total 

de $369.610.976 y en gasto de inversión un total de $354.410.175 de los cuales con 

recursos propios un total de $184.126.940 y por cofinanciación del municipio de 

$170.283.235, por gastos de funcionamiento se tiene un total de $592.672.249. 
 

Tabla 8. Ejecución Presupuestal de Egresos a 31 de diciembre de 2022 

 

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 

Inicial  
Presupuesto 

Final  

Ejecución al 
31 de 

diciembre 
% 

Presupuesto 
por ejecutar  

% Ejec 
Gastos 

promedio 
mensual 

2+3 
Total ejecución de 
egresos y reservas  1.498.097.280 2.035.562.961 1.761.247.537 100,00 274.315.424 86,52 159.388.467 

2 Gastos 1.053.456.743 1.590.922.424 1.316.693.400 74,76 274.229.024 82,76 118.974.454 

2.1 Funcionamiento 384.335.754 413.432.015 369.610.976 20,99 43.821.040 89,40 32.876.052 

2.1.1 Gastos de Personal  104.355.827 102.057.245 92.571.677 25,05 9.485.568 90,71 8.415.607 

2.1.1.01 
Planta de personal 
Permanente 104.355.827 102.057.245 92.571.677 25,05 9.485.568 90,71 8.415.607 

2.1.1.01.01 
Factores Constitutivos de 
Salario  81.768.673 78.031.657 76.991.165 83,17 1.040.492 98,67 6.999.197 

2.1.1.01.02 
Contribuciones inherentes 
a la nómina 18.295.242 19.376.258 10.931.182 11,81 8.445.076 56,42 993.744 

2.1.1.01.03 

Remuneraciones no 
constitutivas de factor 
salarial 4.291.912 4.649.330 4.649.330 5,02 0 100,00 422.666 

2.1.2 
Adquisición de bienes y 
servicios 200.651.460 208.064.884 193.139.250 52,25 14.925.634 92,83 17.558.114 

2.1.2.01 
Adquisición de activos no 
financieros 14.673.223 20.670.000 19.616.587 10,16 1.053.413 94,90 1.783.326 

2.1.2.02 
Adquisiciones diferentes de 
activos 185.978.237 187.394.884 173.522.662 89,84 13.872.222 92,60 15.774.787 
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2.1.8 

Gastos por tributos, 
multas, sanciones e 
intereses de mora  79.328.467 103.309.886 83.900.049 22,70 19.409.837 81,21 6.902.331 

2.1.8.01 Impuestos  29.833.447 33.911.447 33.540.601 39,98 370.846 98,91 3.049.146 

2.1.8.03 
Tasas y derechos 
administrativos  34.077.843 47.330.647 29.275.179 34,89 18.055.468 61,85 2.661.380 

2.1.8.04 Contribuciones  15.417.177 12.046.750 11.063.227 13,19 983.523 91,84 1.005.748 

2.1.8.05 
Multas, sanciones e 
intereses de mora 0 10.021.042 10.021.042 11,94 0 100,00 186.058 

2.2 
Servicio a la deuda 
pública  0 0 0 0,00 0 #¡DIV/0! 0 

2.3 Inversión 20.074.904 526.798.477 354.410.175 20,12 172.388.303 67,28 32.219.107 

  Inversión recursos propios 20.074.904 279.167.645 184.126.940 51,95 89.678.030 65,96 11.192.056 

  Cofinanciación municipio 0 247.630.832 170.283.235 48,05 77.347.597 68,76 15.480.294 

2,4 
Gastos de operación 
comercial 649.046.085 650.691.931 592.672.249 33,65 58.019.682 91,08 53.879.295 

2.4.1 Gastos de Personal  437.016.076 436.120.499 384.013.507 64,79 52.106.992 88,05 34.910.319 

2.4.1.01 
Planta de personal 
Permanente 437.016.076 436.120.499 384.013.507 64,79 52.106.992 88,05 34.910.319 

2.4.1.01 
Factores Constitutivos de 
Salario  338.138.924 337.016.924 318.596.380 82,96 18.420.544 94,53 28.963.307 

2.4.1.02 
Contribuciones inherentes 
a la nómina 83.772.527 83.998.950 52.149.786 13,58 31.849.164 62,08 4.740.890 

2.4.1.03 

Remuneraciones no 
constitutivas de factor 
salarial 15.104.625 15.104.625 13.267.341 3,45 1.837.284 87,84 1.206.122 

2.4.5 

Gastos de 
Comercialización y 
producción 212.030.009 214.571.432 208.658.742 35,21 5.912.690 97,24 18.968.977 

2.4.5.01 Materiales y suministros 130.075.000 121.275.000 120.739.289 57,86 535.711 99,56 10.976.299 

2.4.5.02 Adquisición de servicios 81.955.009 93.296.432 87.919.453 42,14 5.376.979 94,24 7.992.678 

                  

3 Reservas  444.640.537 444.640.537 444.554.137 25 86.400 99,98 40.414.012 

 

 

6.2.4 Gastos al mes de noviembre del año 2023 
 
Al 30 de noviembre de 2023 se ejecutó un presupuesto de egresos en un 35,84% con 
unos gastos totales de $971.280.651, de estos en gastos funcionamiento se pagaron un 
total de $278.031.323 y en gasto de inversión un total de $195.531.402 de los cuales 
con, por gastos de funcionamiento se tiene un total de $497.717.926. 
 
Tabla 9. Ejecución Presupuestal de Egresos a 30 de noviembre de 2023 
 

PRESUPUESTO DE EGRESOS       

Código DESCRIPCION  
Presupuesto 
Inicial  

Presupuesto 
Final  

Ejecución al 30 
de noviembre 

% 
Presupuesto 
por ejecutar  

% Ejec 
Gastos 
promedio 
mensual 

2+3 

TOTAL EJECUCION DE 
EGRESOS Y RESERVAS  1,214,628,520 2,741,338,533 1,063,170,971 100.00 1,678,167,562 #¡DIV/0! 96,864,311 

2+3 
Total ejecución de 
egresos y reservas  1,214,628,520 2,741,338,533 1,063,170,971 100.00 1,678,167,562 38.78 96,864,311 
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2 Gastos 1,214,628,520 2,741,338,533 1,063,170,971 100.00 1,678,167,562 38.78 96,864,311 

2.1 Funcionamiento 434,215,988 448,014,766 311,792,906 29.33 136,221,860 69.59 28,557,215 

2.1.1 
Gastos de 
Personal  120,474,597 120,887,066 94,146,415 30.20 26,740,651 77.88 8,558,765 

2.1.1.01 
Planta de personal 
Permanente 120,474,597 120,887,066 94,146,415 30.20 26,740,651 77.88 8,558,765 

2.1.1.01.01 

Factores 
Constitutivos de 
Salario  94,330,204 94,349,204 77,074,840 81.87 17,274,364 81.69 7,006,804 

2.1.1.01.02 

Contribuciones 
inherentes a la 
nómina 21,176,603 21,176,603 11,710,316 12.44 9,466,287 55.30 1,064,574 

2.1.1.01.03 

Remuneraciones no 
constitutivas de 
factor salarial 4,967,790 5,361,259 5,361,259 5.69 0 100.00 487,387 

2.1.2 
Adquisición de 
bienes y servicios 232,245,982 233,145,855 157,924,777 50.65 75,221,078 67.74 14,356,798 

2.1.2.01 

Adquisición de 
activos no 
financieros 14,573,223 5,569,230 810,000 0.51 4,759,230 14.54 73,636 

2.1.2.02 
Adquisiciones 
diferentes de activos 217,672,759 227,576,625 157,114,777 99.49 70,461,848 69.04 14,283,162 

2.1.8 

Gastos por 
tributos, multas, 
sanciones e 
intereses de mora  81,495,409 93,981,845 59,721,714 19.15 34,260,131 63.55 5,641,652 

2.1.8.01 Impuestos  32,921,376 45,221,376 36,328,504 60.83 8,892,872 80.33 3,302,591 

2.1.8.03 
Tasas y derechos 
administrativos  36,057,019 36,057,019 10,689,760 17.90 25,367,259 29.65 971,796 

2.1.8.04 Contribuciones  12,517,014 12,703,450 12,703,450 21.27 0 100.00 1,154,859 

2.1.8.05 
Multas, sanciones e 
intereses de mora 0 0 0 0.00 0 #¡DIV/0! 212,405 

2.2 
Servicio a la deuda 
pública  0 0 0 0.00 0 #¡DIV/0! 0 

2.3 Inversión 108,548,625 1,598,835,956 204,122,964 19.20 1,394,712,992 12.77 18,556,633 

  
Inversión recursos 
propios 108,548,625 423,202,580 169,875,836 83.22 38,143,495 40.14 5,785,545 

  
Cofinanciación 
municipio 0 870,583,978 34,247,128 16.78 836,336,850 3.93 3,113,375 

2.4 

Gastos de 
operación 
comercial  671,863,906 694,487,810 547,255,101 51.47 147,232,709 78.80 49,750,464 

2.4.1 
Gastos de 
Personal  504,782,139 508,410,133 390,525,269 71.36 117,884,864 76.81 35,502,297 

2.4.1.01 
Planta de personal 
Permanente 504,782,139 508,410,133 390,525,269 71.36 117,884,864 76.81 35,502,297 

2.4.1.01 

Factores 
Constitutivos de 
Salario  390,588,354 393,516,348 320,465,727 82.06 73,050,621 81.44 29,133,248 

2.4.1.02 

Contribuciones 
inherentes a la 
nómina 96,823,570 97,523,570 56,745,437 14.53 40,778,133 58.19 5,158,676 

2.4.1.03 

Remuneraciones no 
constitutivas de 
factor salarial 17,370,215 17,370,215 13,314,105 3.41 4,056,110 76.65 1,210,373 
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2.4.5 

Gastos de 
Comercialización y 
producción 167,081,767 186,077,677 156,729,832 28.64 29,347,845 84.23 14,248,167 

2.4.5.01 
Materiales y 
suministros 69,891,250 69,891,250 57,957,545 36.98 11,933,705 82.93 5,268,868 

2.4.5.02 
Adquisición de 
servicios 97,190,517 116,186,427 98,772,287 63.02 17,414,140 85.01 8,979,299 

 
 

7 INFORME SOBRE LA SITUACIÓN DE LOS PROGRAMAS, ESTUDIOS Y 
PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN. 

 
A continuación, presentamos el detalle de los principales proyectos ejecutados con el municipio de 
Granada por cada una de las vigencias y el estado de avance en la ejecución de estos. 
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DENOMINACIÓN 
DEL PROYECTO DE 

INVERSIÓN 

DESCRIPCIÓN DEL 
PROYECTO DE INVERSIÓN 

ESTADO 

VALOR DE LA 
APROPIACIÓN 

VALOR DE LOS 
COMPROMISOS 

VALOR DE LA 
OBLIGACIÓN 

OBSERVACIÓN 

E
J

E
C

U
T

A
D

O
 

E
N

 P
R

O
C

E
S

O
 

VIGENCIA 2020 

Convenio 
Interadministrativo 
095-2020 

Estudios y diseños para la 
reposición de las redes de 
alcantarillado, aguas lluvias y la 
carpeta de rodadura en los 
tramos de vías de la Calle 18 
entre Calle 20 y Carrera 20, Calle 
23 entre Carreras 23 a 25 y la 
Carrera 21 entre la Calle 24 a 27. 

X   $ 28,000,000 $ 28,000,000 $ 28,000,000   

Convenio 
Interadministrativo 
165-2020 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros para 
la disminución de la 
contaminación por vertimientos 
de aguas residuales domésticas 
en al área rural del Municipio de 
Granada Antioquia, mediante el 
suministro, transporte, instalación 
y puesta en funcionamiento de 
sistemas de tratamiento de aguas 
residuales domésticas 
prefabricados", según Convenio 
390-2020 suscrito entre 
CORNARE y el Municipio de 
Granada Antioquia 

X   $ 442,682,000 $ 442,682,000 $ 442,682,000 

Se logro la construcción 
de 100 pozos sépticos 
en la zona rural del 
municipio finalizado en el 
año 2021 
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Convenio 
Interadministrativo 
180-2020 

Construcción de báscula y obras 
complementarias en el relleno 
sanitario del municipio Granada 

X   $ 243,001,340 $ 243,001,340 $ 243,001,340 

Proyecto iniciada en el 
año 2020, debido a 
varias situaciones 
presentadas se logró la 
finalización a finales del 
año 2022.  

                

VIGENCIA 2021 

Contrato 
Interadministrativo 
CD_CI003-2021 

Protección, recuperación y 
limpieza de las Quebradas 
Panteón, La María, Occidente y 
Santa Bárbara con la población 
asentada en la zona urbana del 
municipio de Granada, según 
Convenio Interadministrativo N° 
474-2020 suscrito entre Cornare 
y el Municipio de Granada 
Antioquia 

X   $ 45,372,320 $ 45,372,320 $ 45,372,320 

  

Contrato 
Interadministrativo 
CD_CI007-2021 

Disminución de la contaminación 
por vertimientos de aguas 
residuales domésticas en al área 
rural del Municipio de Granada 
Antioquia, mediante el 
suministro, transporte, instalación 
y puesta en funcionamiento de 
sistemas de tratamiento de aguas 
residuales domésticas 
prefabricados 

X   $ 9,700,000 $ 9,700,000 $ 9,700,000 

Construcción de dos 
pozos sépticos en la 
vereda Malpaso y La 
Aurora 

Contrato 
Interadministrativo 
CD_CI008-2021 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros para 
la reposición de la red de 
alcantarillado de la Calle 18 entre 
calle 20 y carrera 20, Calle 23 
entre carreras 23 y 25 del 
Municipio de Granada Antioquia 

X   $ 415,328,115 $ 415,328,115 $ 415,328,115 
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Contrato 
Interadministrativo 
CD_CI009-2021 

Mantenimiento y mejoramiento 
de los parques y zonas verdes en 
el área urbana del Municipio de 
Granada Antioquia. 

X   $ 60,500,000 $ 60,500,000 $ 60,500,000 

  

Contrato 
Interadministrativo 
CD_CI015-2021 

Disminución de la carga 
contaminante en la quebrada 
Santa Bárbara, mediante la 
instalación de un sistema de 
bombeo para llevar las aguas 
residuales domésticas del Sector 
San José a la Planta de 
Tratamiento de Aguas 
Residuales del área urbana del 
municipio de Granada, Antioquia, 
según Convenio 373-2021 
suscrito entre Cornare y el 
Municipio de Granada 

X   $ 214,378,223 $ 214,378,223 $ 214,378,223 

  

Convenio 
Interadministrativo 
CD_CI019-2021 

Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros para 
la ampliación de la red de 
acueducto urbano en la vereda 
La Cristalina del Municipio de 
Granada Antioquia. 

X   $ 101,576,225 $ 101,576,225 $ 101,576,225 

  

                

VIGENCIA 2022 

                

VIGENCIA 2023 

Contrato 
Interadministrativo No 
143-2023 

Contrato interadministrativo de 
administración delegada para la 
ejecución de actividades 
encaminadas al fortalecimiento 
del sector de agua potable y 
saneamiento básico en el 
municipio de Granada – 
Antioquia 

  X 
$ 

1,327,987,219 
$ 1,327,987,219 $ 1,327,987,219 
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8 INFORME SOBRE LAS OBRAS PÚBLICAS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS Y EN EJECUCIÓN 

 
A continuación, presentamos el estado de avance de los contratos de obra ejecutados o en ejecución en la vigencia del 
informe  

 
 

8.1 Vigencia fiscal 2020 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2020 
 

No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTADO 
OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 

P
R

O
C

ES

O
 

OB01-
2020 

Contrato a todo costo para la realización de 
obras civiles para: el mantenimiento y 
construcción de cajas de muestro de agua 
potable, la reparación del colector principal 
de aguas residuales en el sector San José, 
construcción de escalas para el acceso a la 
caja de purga de los sedimentadores en la 
planta de tratamiento de aguas residuales y 
el mantenimiento de las casetas de 
almacenamiento temporal de residuos 
sólidos en el área urbana del municipio de 
Granada. 

HORACIO DE JESUS 
GIRALDO ZULUAGA   
CC: 70.825.900 

N/A X   $ 33,279,896   

OB02-
2020 

Contrato a todo costo para la realización de 
reparaciones eléctricas y de equipos en las 
instalaciones de la planta de tratamiento de 
agua potable, planta de tratamiento de 
aguas residuales, bodega de reciclaje y en la 
planta de compostaje ubicado en el relleno 
sanitario de la vereda reyes a la Empresa de 
Servicios Públicos de Granada. 

YOAN DAVID 
AGUIRRE 
ATEHORTUA  
RUT: 1.144.360.539-
6 

N/A X   $ 16,768,250   
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 
VALOR 

EJECUTADO 
OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 

P
R

O
C

ES

O
 

OB03-
2020 

Contrato a todo costo para la realización de 
obras civiles en el realce del sistema de 
desfogue de gases (Chimeneas) del relleno 
sanitario de la vereda Reyes y parcheo de 
brechas en varios puntos de la reparación 
redes en al área urbana del municipio de 
Granada 

APLINCO S.A.S  
RUT: 900.360.539-6 

N/A X 

  

$ 32,768,604 

  

OB04-
2020 

Contrato a todo costo para la ampliación del 
relleno sanitario con el suministro e 
instalación de geomembrana a la Empresa 
de Servicios Públicos de Granada E.S.P.G 

DISAMBIENTAL LTDA   
RUT: 900.351.814-9 

N/A X 

  

$ 13,333,160 
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8.2 Vigencia fiscal 2021 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2021 
 

No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB01-
2021 

Contrato a todo costo para la recolección 
de aguas en caja de purgas de la planta de 
tratamiento de aguas residuales del 
municipio de Granada 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A X   $ 12,969,801   

OB02-
2021 

Contrato de obra para la Disminución de la 
contaminación por vertimientos de aguas 
residuales domésticas en al área rural del 
Municipio de Granada Antioquia, mediante 
el suministro, transporte, instalación y 
puesta en funcionamiento de sistemas de 
tratamiento de aguas residuales 
domésticas prefabricados en diferentes 
veredas del municipio de Granada, según 
Convenio Interadministrativo No 165-2020 
suscrito entre el Municipio de Granada 
(Antioquia) y la empresa 

INGENIEROS EN 
CONCRETO S.A.S 
NIT: 900.294.715. 

Corporación 
Académica Ambiental 
de la Universidad de 

Antioquia 

X   $ 402,182,000   

OB03-
2021 

Contrato para la protección, recuperación y 
limpieza de las Quebradas Panteón, La 
María, Occidente y Santa Bárbara del 
municipio de Granada, según Convenio 
Interadministrativo N° CI003-2021 suscrito 
entre el municipio de Granada (Antioquia) 
y la Empresa de Servicios Públicos de 
Granada E.S.P.G. 

INGENIEROS EN 
CONCRETO S.A.S 
NIT: 900.294.715. 

N/A X   $ 45,284,395   
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB04-
2021 

Contrato de obra para la Disminución de la 
contaminación por vertimientos de aguas 
residuales domésticas en al área rural del 
Municipio de Granada Antioquia, mediante 
el suministro, transporte, instalación y 
puesta en funcionamiento de sistemas de 
tratamiento de aguas residuales 
domésticas prefabricados, según Contrato 
Interadministrativo No CD_CI007-2021 
suscrito entre el Municipio de Granada 
(Antioquia) y la Empresa de Servicios 
Públicos de Granada E.S.P.G. 

INGENIEROS EN 
CONCRETO S.A.S 
NIT: 900.294.715. 

N/A X   $ 9,700,000   

OB05-
2021 

Contrato de obra para el mantenimiento y 
mejoramiento de espacios en el área 
urbana del municipio de Granada 
Antioquia, mediante la construcción de 
obras de mitigación de riesgos o de obras 
de estabilización, según contrato 
interadministrativo No CD_CI009-2021 
suscrito entre el municipio de Granada 
(Antioquia) y la empresa 

Jhony Alberto 
Hoyos Zuluaga 
CC: 70.838.006 

N/A X   $ 60,500,000   

OB06-
2021 

Contrato de obra para la Reposición de la 
red de alcantarillado de la Calle 18 entre 
calle 20 y carrera 20, Calle 23 entre carreras 
23 y 25 Granada, en el marco del Contrato 
Interadministrativo N° 180 de 2020 
celebrado entre el Municipio de Granada y 
la Empresa 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

CARLOS EDUARDO 
RESTREPO ZEA 
CC. 71.595.060 
Contrato CS01-2021 

X   $ 388,787,783   

OB07-
2021 DESIERTO 
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB08-
2021 

Contrato a todo costo para la realización de 
obras civiles en el realce del sistema de 
desfogue de gases (Chimeneas) del relleno 
sanitario de la vereda Reyes del municipio 
de Granada. 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A X   $ 34,279,094   

OB09-
2021 

Contrato a todo costo para la realización de 
reparaciones eléctricas y de equipos en las 
instalaciones de la oficina, bodega de 
reciclaje y en la planta de compostaje 
ubicado en el relleno sanitario de la vereda 
reyes a la Empresa de Servicios Públicos de 
Granada. 

YOAN DAVID 
AGUIRRE 

ATEHORTUA 
CC: 1.144.126.532 

N/A X   $ 3,647,000   

OB10-
2021 

Contratar la ejecución de las obras para la 
disminución de la carga contaminante en la 
quebrada Santa Bárbara, mediante la 
instalación de un sistema de bombeo para 
llevar las aguas residuales domésticas del 
Sector San José a la Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales del área urbana del 
municipio de Granada, Antioquia, en el 
marco del Contrato Interadministrativo 
CD_CI0015-2021 celebrado entre el 
Municipio de Granada y la empresa 

INGENIERIA 
INTEGRAL VYP 

S.A.A 
NIT: 900.334.435 

Corporacion 
Académica Ambiental 
de la Universidad de 

Antioquia 

X   $ 212,286,073   
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB11-
2021 

Contrato obra para la realización de obras 
civiles y complementarias en la 
construcción de una báscula para el pesaje 
de los residuos sólidos en el relleno 
sanitario del municipio de Granada 
Antioquia, en el marco del Convenio 
Interadministrativo 180-2020 celebrado 
entre el Municipio de Granada y la 
empresa. 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A X   $ 137,783,797   

OB12-
2021 

Contrato a todo costo para la realización de 
obras civiles para parcheo de brechas en 
varios puntos de la construcción y 
reparación de redes acueducto y 
alcantarillado en al área urbana del 
municipio de Granada 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A X   $ 16,899,291   

 

8.3 Vigencia fiscal 2022 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2022 
 

No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 

P
R

O
C

ES
O

 

OB01-
2022 

Contrato a todo costo para la realización de 
reparaciones eléctricas y de equipos en las 
instalaciones de la oficina, bodega de 
reciclaje y en la planta de compostaje 
ubicado en el relleno sanitario de la vereda 
reyes a la Empresa de Servicios Públicos de 
Granada. 

YOAN DAVID 
AGUIRRE 

ATEHORTUA 
CC: 1.144.126.532 

N/A X   $ 5,000,000   
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O RAZÓN 
SOCIAL DE LA 

INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 

P
R

O
C

ES
O

 

OB02-
2022 

Contrato de obra para la para la ampliación 
de la red de acueducto urbano en la vereda 
La Cristalina del Municipio de Granada 
Antioquia. en el marco del Contrato 
Interadministrativo CD_CI019-2021 
celebrado entre el Municipio de Granada y 
la empresa 

CONSORCIO REDES 
Y VIAS  

NIT: 901.606.340-1 
N/A X   $ 138,106,764   

OB03-
2022 

DECLARADO DESIERTO 
  

          

OB04-
2022 

Contrato para el suministro e instalación de 
una báscula para el pesaje de los residuos 
sólidos en el relleno sanitario del municipio 
de Granada, Antioquia, en el marco del 
Convenio Interadministrativo 180-2020 
celebrado entre el Municipio de Granada y 
la empresa 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A X   $ 218,570,542   

OB05-
2022 

Contrato a todo costo para la ampliación del 
relleno sanitario con el suministro e 
instalación de membrana a la Empresa de 
Servicios Públicos de Granada E.S.P.G 

DISAMBIENTAL 
LTDA 
NIT: 900.351.814-9 

N/A X   $ 15,871,360   
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8.4 Vigencia fiscal 2023 - 1° de enero a 31 de diciembre de 2023 
 

No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DE LA 
INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB01-
2023 

Contrato a todo costo para la realización de obras 
civiles en el realce del sistema de desfogue de 
gases (Chimeneas) del relleno sanitario de la 
vereda Reyes del municipio de Granada. 

APLINCO S.A.S  
NIT: 900.360.539-6 

N/A   X $ 36,382,177 
El contrato se encuentra 
suspendido has el 9 de febrero 
de 2024 

OB02-
2023 

Contrato a todo costo para la optimización del 
sedimentador de la planta de tratamiento de agua 
potable de la Empresa de Servicios Públicos de 
Granada E.S.P.G. 

TORON S.A.S 
NIT: 901.325.128-8 

N/A X   $ 29,599,350   

OB03-
2023 

Contrato a todo costo para la realización de 
reparaciones eléctricas y de equipos en la Empresa 
de Servicios Públicos de Granada. 

YOAN DAVID 
AGUIRRE 

ATEHORTUA 
CC: 1.144.126.532 

N/A   X $ 12,000,000   

OB04-
2023 

Contrato a todo costo para la realización de obras 
de construcción de caseta para el 
aprovechamiento de residuos sólidos orgánicos y la 
reubicación de caseta de madera plástica para el 
almacenamiento de residuos en el corregimiento 
de Santa Ana, construcción de sistemas de 
tratamiento de aguas residuales prefabricados y 
tanque de almacenamiento prefabricado en la 
zona rural del municipio de Granada (Antioquia), 
según Contrato Interadministrativo de 
administración delegada No 143-2023 suscrito 
entre el Municipio de Granada (Antioquia) y la 
empresa. 

JHONATAN ESTIBEN 
NOREÑA NOREÑA 
NIT:1.041.204.852 

APLINCO S.A.S  
NIT: 

900.360.539-6 
Contrato CS01-

2023 

  X $ 98,758,735   
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No OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 
NOMBRE O RAZÓN 

SOCIAL DEL 
CONTRATISTA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DE LA 
INTERVENTORÍA 

ESTADO 

VALOR 
EJECUTADO 

OBSERVACIÓN 

EJ
EC

U
TA

D
O

 

EN
 P

R
O

C
ES

O
 

OB05-
2023 

Contrato a todo costo para la realización de obras 
de rehabilitación colector principal de la red de 
alcantarillado en el sector la asunción de la zona 
urbana del municipio de Granada (Antioquia), 
según Contrato Interadministrativo de 
administración delegada No 143-2023 suscrito 
entre el Municipio de Granada (Antioquia) y la 
empresa 

INGENIEROS EN 
CONCRETO S.A.S 
NIT: 900.294.715. 

APLINCO S.A.S  
NIT: 

900.360.539-6 
Contrato CS01-

2023 

  X 
$ 

115,855,794 
  

OB06-
2023 

Contrato a todo costo para la realización de obras 
de optimización del acueducto del corregimiento 
de Santa Ana del municipio de Granada 
(Antioquia), según Contrato Interadministrativo de 
administración delegada No 143-2023, suscrito 
entre el Municipio de Granada (Antioquia) y la 
empresa 

SUMINISTROS Y 
CONSTRUCCIONES 
CARDENAS S.A.S  

NIT: 900.559.910-2 

APLINCO S.A.S  
NIT: 

900.360.539-6 
Contrato CS01-

2023 

  X 
$ 

474,287,258 
  

OB07-
2023 

Contrato a todo costo para la optimización de la 
PTAR y construcción de colector de aguas 
residuales del sector Bosques de Paz y Divino Niño 
del corregimiento de Santa Ana del municipio de 
Granada (Antioquia), según Contrato 
Interadministrativo de administración delegada No 
143-2023 suscrito entre el Municipio de Granada 
(Antioquia) y la empresa. 

INGENIEROS EN 
CONCRETO S.A.S 
NIT: 900.294.715. 

Corporacion 
Académica 

Ambiental de la 
Universidad de 

Antioquia 

  X 
$ 

348,771,788 
  

OB08-
2023 

Contrato a todo costo para la atención de proceso 
erosivo en la red de conducción del acueducto a la 
Empresa de Servicios Públicos de Granada E.S.P.G. 

JHONATAN ESTIBEN 
NOREÑA NOREÑA 
NIT:1.041.204.852 

N/A   X $ 22,923,325   
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9 INFORME SOBRE LA CONTRATACIÓN 
 
Es importante aclarar que de  acuerdo con lo establecido en la artículos 30, 31, 32 y 39 de la 
Ley 142 de 1994, en concordancia con los artículos 3 y 4 de la Ley 689 de 2001, y el artículo 
1 de la Ley 816 de 2001; establecen que el régimen de “Los contratos que celebren las 
Entidades Estatales que prestan los servicios públicos a los que se refiere esta Ley no estarán 
sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratación de la Administración Pública 
(...)”, y seguidamente dispone que sus actos y contratos se someten a las reglas del derecho 
privado, salvo las excepciones previstas en la Ley. Por lo que se encuentra sometida al 
régimen general de los servicios públicos domiciliarios y el ejercicio de sus actividades dentro 
del ámbito del derecho privado como empresario mercantil. 
 
Igualmente para la realización de los procesos de contratación, resulta fundamental desarrollar 
un Manual de Contratación Interno que regule la gestión contractual de LA EMPRESA y que 
establezca las reglas con base en las cuales se desarrollarán los procesos de selección de 
contratistas, las modalidades de contratación de bienes, obras y servicios, las políticas en 
materia contractual y, en general, todos aquellos aspectos que garanticen que su contratación 
satisfaga los intereses públicos asociados a la prestación de los servicios a su cargo y la 
eficiencia y economía en las adquisiciones 
 
Para esto por medio del Acuerdo No 4-2022 del 12 de agosto de 2022 la junta directiva de la 
empresa expidió el manual de contratación para la Empresa de Servicios Públicos de Granada 
Antioquia Versión 3, con vigencia a partir del 1 de enero de 2023. En este se establecen las 
siguientes modalidades de contratación: 

 
CUANTIAS PARA CONTRATAR E.S.P DE GRANADA AÑO 2023 

Modalidad de Contratación Rango en SMLMV VALOR CUANTIA 

CONTRATACIÓN DIRECTA  0 a 100 SMMLV De 1 a $116.000.000 

INVITACIÓN PRIVADA 100 a 500 SMMLV De $116.000.001 a 
$580.000.000 

INVITACIÓN PÚBLICA  >500 SMML Mayor a $580.000.000 

SOLICITUD GARANTIAS CONTRATOS >50 SMMLV Mayor a $58.000.000 

 
Es de aclarar que para adelantar los procesos de selección privada o invitación pública es 
necesario que previo al proceso de selección el Gerente deberá solicitar a la Junta Directiva 
la autorización para el proceso de contratación, esto de conformidad con lo establecido en el 
literal g del artículo 32 del Acuerdo No 05 del 28 de agosto de 2010 por medio del cual se 
aprueban los Estatutos de la EMPRESA o el que lo modifique, adicione o derogue.  
 
Los procesos de contratación deben ser reportados en la plataforma del SECOP II de 
Colombia compra, para el cual se deberá solicitar los respectivos permisos para el ingreso a 
la plataforma. 
 
También los contratos se deben rendir en la plataforma de Gestión Transparente de la 
Contraloría General de Antioquia, para esto se deben solicitar las respectivas claves de 
acceso de acuerdo con las resoluciones establecidas.  
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Se presenta un resumen los contratos celebrados en la vigencia, de los cuales se tienen la 
relación detallade los mismos: 
 

CONTRATO POR TIPO 

 VIGENCIA 2020 

Tipo Nro Valor total  Valor Ejecutado 

Arrendamiento 2 6,336,000 6,336,000 

Prestación de Servicios  14 106,539,414 106,539,414 

Consultoría  3 39,052,000 39,052,000 

Suministro 14 155,942,538 155,942,538 

Obra  4 96,149,910 96,149,910 

Total  37 404,019,862 404,019,862 

 VIGENCIA 2021 

Tipo Nro Valor total  Valor Ejecutado 

Arrendamiento 2 7,010,000 7,010,000 

Prestación de Servicios 19 154,280,374 134,204,214 

Consultoría  1 30,000,000 30,000,000 

Suministro 15 196,646,980 196,646,980 

Obra  11 1,324,319,234 1,324,319,234 

Total  48 1,712,256,588 1,692,180,428 

 VIGENCIA 2022 

Tipo Nro Valor total  Valor Ejecutado 

Arrendamiento 3 10,111,000 10,111,000 

Prestación de Servicios  19 188,266,524 188,263,144 

Consultoría  0 0 0 

Suministro 15 245,200,542 245,200,542 

Obra  4 377,548,666 377,548,666 

Total  41 821,126,732 821,123,352 

 VIGENCIA 2023 

Tipo Nro Valor total  Valor Ejecutado 

Arrendamiento 3 11,456,300 11,456,300 

Prestación de Servios  21 297,175,723 175,090,982 

Consultoría  1 55,149,398 0 

Suministro 13 225,889,984 57,006,662 

Obra  8 1,102,196,250 29,599,350 

Total  46 1,691,867,655 273,153,294 
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9.1 Comodatos y aportes bajo condición  
 
Adicionalmente la empresa tiene como comodante y aporte bajo condición algunos bienes así:  
 

COMODATOS 

Descripción IDENTIFICACIÒN DEL BIEN Núm. de acto 
administrativo 
de recepción 

Fecha de 
adopción 
o vigencia 

TERRENO EN DONDE 
SE ENCUENTRA EL 
RELLENO SANITARIO 

MATRICULA INM 
018-105899 
018-62354 

Comodato No 01-
2017  

1 de agosto 
de 2017 

VEHÌCULO 
RECOLECTOR 

Vehículo Recolector de Residuos 
Sólidos, con placa ODT 849, marca 
IVECO, modelo 2018, con las 
siguientes especificaciones técnicas: 
Línea: EUROCARGO 110EL 18, 
Cilindraje: 3.920CC. Color 
AMARILLO, servicio OFICIAL, clase 
de vehículo CAMIÓN, tipo de 
carrocería RECOLECTOR, 
Combustible DIESEL, capacidad 
4.761, Numero de motor 1497050 

Acta de Entrega 
No 01 de 2018 

13 de febrero 
de 2018 

 
 

10 INFORME SOBRE REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS 
 
En la sección de transparencia de la página web se tiene una relación de la 
normatividad aplicable a la empresa, le cual se puede consultar en 
https://www.espgranada.gov.co/index.php?option=com_content&view=article&id=174
&Itemid=169 
 
En la actualidad nos encontramos realizando la revisión de la resolución No 07 del 26 
de marzo de 2017 por medio del cual se conformación el Comité Técnico de 
Sostenibilidad Contable para la E.S.P.G, para lo cual se tiene una propuesta la cual 
debe ser revisada por el comité y realizar la respectiva aprobación. 
 
También nos encontramos en la revisión del reglamento interno de trabajo el cual ya 
fue socializado con los empleados en reunión de personal, se debe emitir circular que 
debe ser publicada por un mes en todos los centros de trabajo, para recibir 
observaciones de los empleados y su posterior sanción por la gerencia. 
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11  INFORME GENERAL COMPLEMENTARIA 
 

11.1 Información sobre la actualidad organizativa y las situaciones administrativas. 
 
En la actualidad toda la planta de personal se encuentra provista de acuerdo lo 
establecido en la planta de personal vigente. 

 
11.2 Información sobre la gestión en materia de atención y reparación integral a 

víctimas 
La empresa no tiene responsabilidades en cuanto a la atención a las víctimas. 
 
 

11.3 Información sobre gobierno y seguridad digital 
 

La Empresa de Servicios Públicos de Granada cuenta con la página web: 
https://www.espgranada.gov.co/.  El Soporte y administración permanente de esta 
página se ha venido realizando con una persona natural, bajo la modalidad de 
prestación de servicios. 
 

 
 
Igualmente cuando es requerido por la procuraduría general de la Nación se realiza el reporte 
del Índice de transparencia y acceso a la información (ITA)  
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De igual forma, cuenta con los siguientes correos electrónicos:  
espgranada@yahoo.es 
gerenciaespg@gmail.com 
 

11.4 Información sobre defensa jurídica y gestión normativa. 
 
A la fecha la Empresa de Servicios Públicos de Granada no presenta ningún proceso 
judicial, ni a favor ni en contra. No obstante, se tiene presupuestado la contratación de 
la asesoría jurídica para el acompañamiento en los procesos contractuales, la solución 
de diferentes inquietudes de índole legal y capacitación en temas de su competencia; 
esta asesoría es contratada mediante la modalidad de prestación de servicios. 

 
 

11.5 Información sobre participación ciudadana, concertación o consulta previa con 
comunidades étnicas 

No se tienen compromisos en este aspecto  
 

11.6 Información sobre gestión documental 

 
Para el manejo de la información documental la empresa cuenta con las Tablas de 
Retención Documental y software Workmanager ED. La empresa cuenta con un 
archivo físico en donde conserva toda la información documental y también se 
maneja la información digital a través del uso del sistema. 
 
Este aspecto es importante que se realice la revisión de las tablas de retención 
documental, la organización del archivo al igual con el desarrollo de las demás 
obligaciones que le corresponde a la empresa en este aspecto.  
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12 FIRMAS 
 

12.1 Firmas de la administración saliente, 
 

 
 

ORIGINAL FIRMADO 
 

DUBIAN FREDY GÓMEZ GIRALDO 
GERENTE E.S.P DE GRANADA 

 
 

 
 
 
De conformidad con lo previsto en la Ley 951 de 2005, al suscribir la presente acta, el servidor 
público entrante da constancia de haber recibido la presente acta, sus informes y anexos, con el 
propósito de revisar su contenido. Así mismo, declara que conoce que la verificación del contenido, 
para efectos de determinar la existencia o no de irregularidades, deberá realizarse en un término 
de treinta (30) días, contados a partir de la fecha de entrega y recepción del Despacho. Durante 
dicho lapso el servidor público saliente podrá ser requerido para que haga las aclaraciones y 
proporcione la información adicional que le soliciten, salvo que medie caso fortuito o fuerza mayor. 
En correspondencia de ello, se suscriben, 
 

12.2 Firmas de la administración entrante, 
 

 
 
 

*NOMBRE* 
IDENTIFICACIÓN 

 
 
 

*NOMBRE* 
IDENTIFICACIÓN 

 

 
 
 

*NOMBRE TESTIGO No. 1* 
IDENTIFICACIÓN 

 
 
 

*NOMBRE TESTIGO No. 1* 
IDENTIFICACIÓN 
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